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Eine evangelische Perspektive zur Finanz- und

Wirtschaftskrise

Nichts mehr wie vorher

Auf den internationalen Finanzméarkten ist seit
Herbst 2008 nichts mehr wie friher. Da gab es
Meldungen Uber Abstlrze von Borsenwerten,
oft des ganzen Borsenindexes, Berichte von
machtigen Finanzinstituten, die Uber Nacht
zusammenbrechen, Staaten, die Milliarden von
Franken investieren, um Banken oder auch
grosse Industriekonzerne zu retten. Damit sind
wir, so sind sich inzwischen praktisch alle
Wirtschaftskommentatoren einig, unterwegs
zu einer folgenreichen weltweiten Rezession
mit Firmenschliessungen und Arbeitslosigkeit.
Schon wenige Stunden nach dem Ausbruch
der Finanzkrise verbreitete sich der Satz von
der Wallstreet Uber die ganze Welt: ,Hier ist
nichts mehr so wie vorher.“

Als der evangelischen Allianz nahe stehende
Christen teilen wir die Sorge um die kranke
Wirtschaft, welche uns Uber lange Jahre hin-
durch mit allem versorgte, mit dem Lebens-
notwendigen und weit darUber hinaus. Dies
galt zumindest fir einen Teil der Weltbe-
volkerung. Denn trotz blihender Weltwirtschaft
lebten auch zu Beginn des 3. Jahrtausends
noch Uber eine Milliarde Menschen in grosser
Armut , und gegen 800 Millionen Menschen
sind unterernahrt.

Vielfaltige Ursachen

Die Ursachen der heutigen Krise sind vielfaltig.
Zu den Hauptursachen gehérten falsche Hoff-
nungen, Fehleinschatzungen von Entwick-

lungen, Deregulierung von wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, der Uberproportional
wachsende Finanzmarkt vor allem in den USA,
der leichtfertige Umgang mit Schulden und
Hypotheken, eine sich verbreitende Gier auf
rasche Gewinne und Boni sowie Spekulationen
auf den Finanzplatzen. So entwickelte sich
global in den letzten Jahren ein ebenso
unkluges wie intransparentes globales Finanz-
und Wirtschaftssystem, das heute vom
Zusammensturz bedroht ist. Aus fachlicher wie
auch ethischer Sicht stellt sich die Frage, wie
es soweit kommen konnte und wie jetzt darauf
reagiert werden kann.

Wirtschaftliche Erfolge und die Verbesserung
der Lebenssituation fur Menschen und
Volksgruppen hingen in der Geschichte oft mit
der Ausbreitung des christlichen Glaubens und
Denkens sowie mit dem wirtschaftlichen
Handeln von Christen zusammen. Flr eine
gesunde Wirtschaft wesentliche Werte wie
Vertrauen, Wahrhaftigkeit, Zuverlassigkeit,
Kreativitat, Freiheit und Solidaritdt wurden von
der christlichen Weltanschauung gepragt und
haben mitgeholfen, die Voraussetzungen fur
einen globalen Austausch von Ideen, Waren
und Finanzen zu schaffen. Im Blick auf die
Wirtschaftslage ist aber auch Selbstkritik
angebracht: Zu oft haben evangelische Chris-
ten die ethischen Werte, die aus dem Zu-
sammenhang der Bibel und aus der christ-
lichen Lehre eindeutig hervor gehen, vernach-
lassigt.
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Ein ethischer Weg ist notig

Christliche Gemeinden und ihre Mitglieder
haben sich oft zu wenig um das Verstehen der
wirtschaftlichen Zusammenhange und um das
Proklamieren des Evangeliums in diese
Zusammenhénge hinein bemuht. In vielen
Gemeinden, christlichen Werken und selbst in
vielen Familien findet ohne Zweifel viel dia-
konisches Wirken statt. Solche Initiativen sind
immer auch beachtliche Wirtschaftsleistungen.
Sie stehen inmitten von viel Egoismus,
Individualismus und unguter Konkurrenz als
Zeichen eines ,vorzUglicheren Weges“ des
Wirtschaftens.  Andererseits besteht in
Schweizer Kirchen ein Mangel an christlich-
biblischer Lehre zu Wirtschaftsfragen. In den
christlichen Gemeinden werden Themen,
welche das wirtschaftliche System und die
Okonomischen globalen Zusammenhange
betreffen, oft nicht angegangen. Es ist méglich,
vielleicht sogar wahrscheinlich, dass sich das
globale Wirtschaftssystem durch die Wirt-
schaftskrise hindurch grundlegend &ndern
wird. Die globalen Player werden nicht mehr
die gleichen sein. Es zeichnet sich ab, dass
Lander wie China und Indien zu machtigen
Wirtschaftszentren aufsteigen, wahrend bis-
herige Schwergewichte wie die USA und
Europa eher an Einfluss verlieren werden. Das
freie Spiel der Marktwirtschaft, das von vielen
in den letzten Jahren fast als Naturgesetz
angesehen wurde, wird sich korrigierenden
Regeln unterwerfen missen. Mit den grossen
Umwalzungen wird auch die Verunsicherung
der verschiedenen Entscheidungstréager wie
auch vieler Menschen zunehmen. Grund-
legende ethische und christliche Anliegen wie
die Frage nach Solidaritat, nach Gerechtigkeit,
nach Geborgenheit oder nach Vergénglichkeit
werden die Menschen zunehmend be-
schéaftigen.

Ethische Linien fiir Verantwortliche in
Politik und Wirtschaft

Als Schweizerische Evangelische Allianz er-
warten wir von den politisch Verantwortlichen
und den Verantwortlichen der Wirtschaft, dass
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sie sich auf Uberprufbare ethische Richtlinien
einigen. Der rasche, unkontrollierte und
ungerechtfertigte Gewinn soll erschwert und
das organische Wachsen aufgrund von soliden
wirtschaftlichen Konzepten soll begunstigt
werden. Dabei soll auch nach den Grenzen des
Wachstums gefragt werden. Ziel muss ein
fairer und transparenter Umgang zwischen den
privaten Unternehmen, dem Staat und der
Zivilgesellschaft sein, mit dem Ziel, einen
Nutzen fur alle zu schaffen. Dabei sollen die
ethischen Prinzipien von Gerechtigkeit, Nach-
haltigkeit, Transparenz und Solidaritat flr alle
am Markt beteiligten Gruppen im Vordergrund
stehen. Besonderes Augenmerk verlangt der
Umgang mit Schulden, sowohl im persénlichen
Bereich, im staatlichen Handeln wie auch bei
den Banken. Hier ist Augenmass gefragt und
ein Blick fUr eine gerechte Einkommens-
verteilung. Im  Finanzwesen muss der Unter-
schied zwischen gesunder Risikobereitschaft
und Spekulation transparent gemacht werden.
Unternehmer und Manager haben die beson-
dere Verantwortung, das ethische Verstandnis
und Verhalten auf allen Ebenen in ihren
Organisationen und in ihrem Verhalten gegen
aussen zu férdern. Der Staat soll Unter-
nehmen, die sich Uberprifbar nach ethischen
Richtlinien ausrichten, bevorzugt behandeln.
Die Organisation der Staatsverwaltung (Admi-
nistration) soll dabei selbst als Vorbild wirken.
In der Grund- und Fachausbildung sowie an
héheren Schulen soll auf die Vermittlung
ethischer Werte besonders geachtet werden.

Ethische Herausforderungen fiir Christen
und Gemeinden

Die teilweise bereits eingetretene und teil-
weise noch zu erwartende Wirtschaftskrise
deckt wichtige Grundfragen der menschlichen
Existenz auf. Flr Christen gilt es, in den aktuel-
len Umbrlchen, den ,kairos* fUr das Reden
Gottes zu erkennen:

Als eine Zeit der Busse und Umkehr: Zu oft
haben wir Prinzipien der Gewinnmaximierung
und des ungezigelten Konsums einen domi-



nierenden Platz in unserem Leben gegeben.
Der Verzicht aus Liebe und Selbstbescheidung
als Zeichen der Hoffnung auf Grsseres haben
nicht den angebrachten Platz in unserem wirt-
schaftlichen Handeln und Denken gehabt.

Als eine Zeit des Gebets: In den schwierigen
Zeiten ist das aufrichtige, treue Gebet von be-
sonderer Wirksamkeit. Beten wir fir Menschen
in echter existenzieller Not, fur Familien und
Einzelpersonen am Rande der Armut, aber
auch fur Verantwortliche auf allen Stufen des
wirtschaftlichen und politischen Geschehens.
Gebet ist nicht eine vom Handeln getrennte
Haltung, sondern soll der Ausgangspunkt flr
das Handeln in christlicher Verantwortung sein.

Als eine Zeit der Wachsamkeit: Wenn die
christliche Stimme in der Vielfalt von Meinun-
gen horbar werden soll, missen Christen sich
in die aktuellen Wirtschaftsfragen hinein-
begeben, sich umfassend informieren, die
Zusammenhadnge ergrinden um dann die
Ereignisse richtig interpretieren zu kénnen. Das
bedeutet immer auch eine Arbeit, die Christen
im Héren auf Gott und im Dienste flr ihre
Mitmenschen tun sollen.

Als eine Zeit der Hoffnung: Christen sind Pilger
auf dieser Erde, unterwegs zu einer ewigen
Stadt. Die Auseinandersetzung mit materiellen
Fragen wird dadurch relativiert. Materielles darf
sie nicht hindern, im Glauben und in der
Hoffnung unterwegs auf einem Weg zu
bleiben, der in die Ewigkeit fuhrt.

Als eine Zeit der Gemeinschaft: Wirtschafts-
gemeinschaften finden wir schon in der Bibel,
sei es im Volk Israel wie auch in der christlichen
Gemeinde. Der Wert einer solchen solidari-
schen Gemeinschaft ging im individualistischen
Wettbewerb unserer Zeit vielerorts vergessen.
Christlich gelebte Wirtschafts- und Lebens-
gemeinschaften kdnnen Ausdruck und
Zeichen des Glaubens sein und gleichzeitig
den Menschen in dieser Gemeinschaft Schutz
bieten.

Als eine Zeit des Teilens: Auch ausserhalb von
festen Lebensgemeinschaften sollte das Teilen
von Besitz und Gutern wieder selbstver-
sténdlich werden. Das kann auf viele ver-
schiedene Arten bestehen. Als Teilen mit
Bedurftigen durch grosszlgiges Geben, als
Teilen von Produktionsmitteln, Fahigkeiten oder
von Zeit. Westeuropaische Christen sind auf-
gerufen, den besonderen Reichtum des
Teilens, der in wirtschaftlich meist &rmeren
Kulturen gelebt wird, neu zu entdecken.

Als eine Zeit des Verkindens: Die Gebote, den
Armen nicht auszunUtzen, sondern ihn zu
unterstitzen und ihm Gerechtigkeit wider-
fahren zu lassen, finden sich in den Blchern
Mose wie auch bei den alttestamentlichen
Propheten immer wieder. Sie richten sich
sowohl an jeden einzelnen wie auch an das
Volk als Ganzes. Dass Gott selber den Armen
besonders schitzt (zum Beispiel ein Thema
der Psalmen), oder dass er eines Tages die von
Menschen erstellte Rangordnung zwischen
arm und reich umstUrzen wird, sind Aspekte,
die in der aktuellen Lage vermehrt Teil der
Verkindigung werden sollen. Nehemia zeigt
einen Moment auf, in dem der Erlass von
Schulden einem ganzen Volk weiterhilft (Neh.
5), auch die Propheten machen immer wieder
auf ungerechte Armut (Amos) aufmerksam und
mahnen zur sozialen Gerechtigkeit. Im Neuen
Testament warnt uns Jesus vor Abhangig-
keiten vom irdischen Reichtum, zeigt den Wert
der Barmherzigkeit. Die Briefe des Neuen
Testaments mahnen vor Gier und zeigen die
Quellen der wirklichen Freude und des geist-
lichen Reichtums. Es gibt in der Bibel Uber-
raschende ,Wirtschaftsgeschichte(n)”, die ver-
mehrt in die Verkiindigung einfliessen sollten. In
einer Zeit, in der viele Menschen verunsichert
und fragend sind, kénnen diese Geschichten
und Prinzipien eine Quelle des Trostes, der
Hoffnung und der Wahrheit bedeuten.
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Die Finanzkrise ist eine Folge der Schuldenkultur

Wenn das Leben auf Pump in den Ruin fuhrt

INTERVIEW MIT HERBERT KUMBARTZK*

SEA: Wie konnten wir vom amerikanischen
Hausermarkt so rasch in eine globale Krise
schlittern?

Herbert Kumbartzki: Die Finanzkrise ist nicht
primér ein Resultat der Subprime-Krise auf
dem US-Hypothekenmarkt. Die Ursachen
liegen Jahre zurick. Mit den Immobilien-
schuldnern schlechter Bonitat allein treibt man
den globalen Finanzmarkt nicht in die Krise.
Der Friedens-Nobelpreistrdger Muhammad
Yunus hat dies bildlich so ausgedriickt: Mit den
Mikrokrediten, die er mit seinen Sozialunter-
nehmen in Landern der Dritten Welt gewahrt,
befindet er sich eigentlich auf einem ,,Sub-sub-
sub-sub-subrprime-Markt®, das heisst diese
Kredite haben im Grunde genommen keine
Bonitat. Dennoch funktioniert das System dort
mit praktisch keinen Ausfallen. Im Gegensatz
dazu ist die Bonitat auf dem US-Markt zwar
schlecht, aber langst nicht so schlecht wie in
der Dritten Welt. Dennoch ist der US-
Hypothekenmarkt kollabiert. Das zeigt, dass
die Finanzkrise tiefere Ursachen hat.

Wo liegen denn die wirklichen Ursachen?
In den letzten zwanzig Jahren ist die Finanz-
branche gepragt von einem rasanten Wachs-

tum. Laut einer kanadischen Unter-suchung ist
der Gewinnanteil der Finanzindustrie an der

*Chief Financial Officer, Basellandschaftliche Kantonalbank
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Gesamtgewinnentwicklung von 10 auf 40 % in
den letzten 10 Jahren gewachsen. Die Marki-
kapitalisierung hat sich in diesem Zeitraum von
6 % auf 19 % erhoht. Dies, obwohl lediglich 5
% der Arbeitskrafte in dieser Branche tatig
sind. Mit dem Wachstum verbunden sind
Gewinne und Gewinner-wartungen, die in
dieser Branche gemacht wurden bzw. werden.
Die Finanzindustrie war dadurch auch ein gern
gesehener Steuer-zahler.

Dann kam die erste Kirise ...

2001, mit der Dot-com-Krise, brach ein Teil
des Finanzmarktes ein erstes Mal zusammen.
Um weiterhin hohe Ertrage erwirtschaften zu
kdnnen mussten neue Ertragsquellen ge-
funden werden. Die Verbriefung (Strukturierung
von Krediten) erwies sich dabei als erfolgver-
sprechend. So wurden aufs Ganze gesehen
die Schulden fir Konsumausgaben massiv
angehauft, besonders in den USA. ,Leben auf
Pump“ wurde sozusagen zum Normalfall fur
die Konsumenten..

Und wo sehen Sie die Auswirkungen
davon?

Vorgelagert geschah eine globale Verschie-
bung durch ein System der ,Vendor-
Financing“. Das Leistungsbilanzdefizit in den
USA wurde immer groésser. Indessen stiegen
die Wahrungsreserven in den Schwellen-
landern (China, Indien, Russland, den ara-
bischen Emiraten) stark an. Um das An-
wachsen dieses Defizites zu bremsen, hatten
die USA eine restriktive Fiskal- und Geldpolitik



fahren mUssen. Das heisst, dass der Staat und
die Individuen sparen missen Stattdessen
reagierte man mit einer expansiven Geld-und
Fiskalpolitik. Der Anpassungsmechanismus
l[Auft dann Uber eine Abwertung des US-
Dollars, was zum Leidwesen der Schwellen-
lander war (sie verloren auf ihren Wahrungs-
reserven).

Warum hat die Welt, haben insbesondere
die Schwellenldnder dies zugelassen?

Das US-Leistungsbilanzdefizit war zugleich der
Motor fUr ein andauerndes Wirtschaftswachs-
tum, ganz besonders in den Schwellenlandern.
Man hat wohl auch zu spat erkannt, wie sich
die Abhangigkeiten weltweit entfalteten. Es ist
ein relativ neues Phanomen, dass die Glo-
balisierung so zurUckschlagt. Ich brauche da
das Bild von aufgestellten Dominosteinen. Die
Abhéangigkeit der Steine voneinander wird erst
langsam klar, wo jetzt durch den Fall eines
Steines eine ganze Kettenreaktion ausgeldst
wird. Es ist noch nicht absehbar, wo das ganze
enden wird.

Dass der Finanzmarkt dies nicht frither
merkte, ist doch erstaunlich

Dies hat auch damit zu tun, dass viele
Transaktionen ausserhalb der Bilanzen abge-
wickelt wurden. Die ,Off-Balance Sheet”
Transaktionen entlasten das Eigenkapital der
Banken und verbiligen die Kredite fur die
Kreditnehmer. Leider wurde dieser Bereich nur
sehr fliichtig reguliert. Mit dem Ergebnis, dass
heute nicht klar ist, wer welche Risiken wo hélt.
Das besten Beispiel hierfUr ist die Entwicklung
bei dem US-Versicherer AIG.

Was passiert momentan auf den
Finanzmarkten?

Da gibt es drei grosse Themen:

Erstens geht es um das De-leveraging, die
Entschuldung. Dieses Thema, das sowohl! die
Bankbilanzen wie auch die Privathaushalte
betrifft, wird sich wohl Uber die ndchsten zwei

bis drei Jahre erstrecken. Die Berge von
Fremdkapital mussen abgebaut werden.

Zweitens geht es um die Verbesserung der
Eigenkapitalbasis. Statt einer moglichst hohen
Eigenkapitalrendite muss die Eigen-Kapital-
basis der Banken stabilisiert werden. Wenn
man nur die Eigenkapitalrentabilitdt maximiert,
ist dies ein Spiel mit dem Feuer.

Drittens werden Fragen um die Regulierung
wichtig werden. Die Demarkationslinie zwi-
schen Staat und Finanzwesen werden neu
gezogen werden. Das hat auch mit volkswirt-
schaftlichen Problemen der letzten Zeit zu tun,
etwa mit dem steigenden Olpreis oder mit der
weltweiten Verteuerung der Grundnahrungs-
mittel.

Damit ist die Frage der Schuldenkultur fiir
die Privaten noch nicht geklart

Als Finanzchef und Theologe mdchte ich da
die Perspektive der Werte ins Spiel bringen. Es
stellt sich die Frage, woher der ungeheure
Konsumdruck kommt, in dem die Gesellschaft
heute steht. Man will — ja muss — sich alles
leisten, damit man dazugehort. Das fangt
schon bei den Kindern an.

In jedem von uns steckt ein Lebenshunger, ein
Defizitgefuhl. Es ist eine Art anthropologische
Grundkonstante. Nun wird uns suggeriert,
dass man mit Konsum dieses Defizitgeflhl
beseitigen kénnte. In der heutigen Gesellschaft
begleitet uns dies buchstéblich von der Wiege
bis zum Grab. Kurz nach dem ersten Ultra-
schall der schwangeren Frau kommen die
ersten Werbegeschenke. Stirbt eine Ange-
horiger, flattern wenige Tage spéater Angebote
fur Grabsteine ins Haus.

Es bleibt fur mich die Frage: Kann sich ein
Mensch nur Uber seine Kaufkraft definieren?
Der Mensch ist so angelegt, dass er gewisse
Werte braucht. Nun stellt sich allerdings die
Frage, woher diese Werte kommen sollen. Eine
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allgemeine Wertediskussion, ohne den Ur-
sprung der Werte zu beleuchten, greift hier zu
kurz. Der Theologe Emil Brunner hat einmal
gesagt: ,Ohne Gebieter kein Gebot“. Es muss
also noch mehr geben als nur die Frage nach
Werten. Dahinter steckt die ultimative Frage
nach Gott, als einem Anker.

Der Glaube hilft also aus der Krise?

Dies wurde ich so nicht sagen. Aber viele
Menschen leben heute in einem Defizitgefuhl,
das sie mit Konsum auf Pump decken wollen.
Dabei gabe es ein einmaliges Angebot: ,Ich bin
etwas, weil ich ein Ebenbild des Schopfers bin,
weil ich von ihm angenommen werde®. Das ist
meiner Meinung nach der Weg, aus der Krise
herauszukommen. Es ist ein Weg zuriick in
die Freiheit, in die Freiheit auch vom Konsum-
druck. Der Mensch soll sich nicht mehr Uber
seine Kaufkraft definieren muissen, sondern
Uber seine Ebenbildlichkeit Gottes.

Welche Stelle hat den der Konsum dabei?

Es heisst nicht, dass wir Uberhaupt nicht mehr
konsumieren durfen. Aber es geht um die
Frage der Grenzen. Konsum ist an sich nicht
Schlechtes, aber der Konsum ist nie ein Wert
an sich. Es ist ein radikales Umdenken, eine
radikale Umkehr (mit dem griechischen Begriffe
eine ,metanocia®), wenn wir die Gottesbe-
ziehung wieder in den Mittelpunkt stellen. In
diesem Sinne ist die Krise auch eine grosse
Chance. Machen wir uns aber nicht vor. Auch
in christlichen Kreisen ist der Konsumdruck
sehr hoch, da ein christlicher Lebensstil haufig
mit einem Lebenstil der Mittelklasse ver-
wechselt wird.

Und wie soll das Umdenken geschehen?

Das ist in der Tat eine tagliche Heraus-
forderung. Ich meine, es ist eine auch denke-
rische Leistung, die wir vollbringen sollen. Wir
muissen die Evangelische Freiheit wirklich
grundlich durchdenken. Anschliessend geht es
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auch darum zu definieren: Was ist genug, um
zufrieden zu sein? Ich denke, folgende Punkte
sind dabei hilfreich:

1. Wir kénnen Regeln etablieren, indem wir fir
unseren Haushalt ein Budget erstellen

2. Wir sollten keine Schulden machen fir den
Konsum. Auch viele Christen tappen in die
Schuldenfalle. Gemeint ist damit nicht die
Hypothek fir ein Haus oder der Kredit fur
ein Geschaft, sondern gemeint ist hier der
Privatkredit oder die Schulden der
Kreditkarte, die nur durch den grenzenlosen
Konsum entstehen.

3. Es geht um realistische Entscheidungen.
Falls neue Wunsche oder Ideen kommen,
soll man diese planen. Man kann sich zum
Beispiel Uberlegen, was man dafur
streichen kann.

Was bedeutet es fiir christliche
Gemeinden?

In den Landes- und Freikirchen haben wir den
Konsumterror viel zu blauaugig integriert. In der
Gemeinde gibt es oft die gleichen Mecha-
nismen wie in der Gesellschaft. Der Markt der
Mdglichkeiten macht auch vor dem Religidsen
nicht halt. Es wére eine grosse Aufgabe der
VerkUndigung, hier ein Gegengewicht zu
setzen. Dabei soll man die Bereitschaft fordern,
anders zu handeln weil man andere Werte hat.
Jesus hat samtliche Schubladen durch-
brochen. Wir neigen dennoch dazu, in
Schubladen zu denken. Hier stehen wir immer
wieder am Anfang.

Inwiefern sind nun die Banken gefordert?

Diese durfen sich nicht verstecken. Auch hier
geht es um ethische Werte, um Glaubwr-
digkeit, Verlasslichkeit, Solidaritdt und Lang-
fristigkeit. Ein grundmenschliches BedUrfnis
kommt jetzt deutlich zum Vorschein, das
Bedurfnis nach einer gewissen Sicherheit. Mit



ihrem Verhalten soliten die Banken gerade in
diesem Bereich das Vertrauen schaffen
kdnnen. Wenn der Finanzsektor nun sparen
muss, soll dies sozial Uberdacht werden. Bei
Entlassungen sollen fur die nicht hoch bezahl-
ten Bankjobs sozialvertragliche L6sungen ge-
sucht werden. Bei hoch bezahlten Bankern
besteht diese Pflicht fir die Banken nicht. Bei
den hohen Lohnen ist das Risiko bereits einge-
schlossen und das wissen die Leute.

Worauf sollen wir uns einstellen?
Der Konsumhimmel wird sich dramatisch ver-

schlechtern. Man soll sich darauf einstellen,

dass die Realwirtschaft zurlickgeht, dass die
Zeiten schwieriger werden. Aber das muss
nicht unbedingt in eine Katastrophe fuhren.
Erstens ist das fUr uns in der Schweiz ein
Rdckgang auf hohem Niveau und zweitens
verlaufen solche Prozesse zyklisch. Wichtig ist
dabei, dass die Krise wirklich eine Gelegenheit
ist, unsere Werte zu Uberdenken und unser
Handeln stérker nach diesen Werten und nach
Gott auszurichten.

(Interview aufgezeichnet von
Thomas Hanimann am 23. Oktober 2008)

Optimieren statt Maximieren

Bereits im Januar 2004 haben wir ein von
Dr. rer. pol. Thomas Giudici verfasstes
Postulat fiir eine neue Wirtschaftsethik
unter dem Titel «Optimieren statt Maxi-
mieren» veroéffentlicht. Da in der aktuellen
Diskussion rund um die Finanz- bzw.
Wirtschaftskrise unserer Meinung nach
das Thema Wirtschaftsethik — im Sinne
einer Ursachentherapie - zu wenig Be-
achtung findet und die damals gemachten
Aussagen heute giiltiger denn je sind,
fassen wir diese im Folgenden zusammen.

,Die Wirtschaft muss reformiert werden.
Enttduschungen, Vertrauensverluste und Kla-
gen pragen immer haufiger das Verhaltnis der
Bevolkerung zur Wirtschaft. Die bezUlglich Ar-
beit, Einkommen und Stimmung zunehmend
unbefriedigenden Ergebnisse wie auch das
schadliche Verhalten einzelner Unternehmun-
gen und FUhrungskrafte machen ordnende
Eingriffe notig.” So lautete die zusammen-
fassende Schlussfolgerung des Autors Ende
2003, die aus heutiger Sicht als geradezu pro-
phetisch bezeichnet werden kann. Und die

Frage, was zu tun ist, um die Wirtschaft zu re-
formieren und erkannte Missstande zu besei-
tigen, ist heute aktueller denn je.

Die aktuell diskutierten Massnahmen bein-
halten schwergewichtig mehr staatliche Ein-
griffe und Kontrollen. Diese sind notwendig,
auch wenn sie viel zu sp&t kommen, lediglich
Symptombekampfung darstellen und bezlg-
lich inren Wirkungen ambivalent beurteilt wer-
den mussen. Da geht der Autor des Postulates
deutlich weiter. Denn das Hauptproblem, das
gerade in der aktuellen Krise sehr deutlich wird,
liegt viel tiefer. Wir leben in einer global gliltigen
Wirtschaftsordnung, die eine zwar typisch-
menschliche, aber dennoch unerwlnschte
Verhaltensweise férdert: die Gier. Der im
Herzen der Menschen verankerte Wunsch,
mehr haben zu wollen, wird durch die Markt-
wirtschaft mit ihren wichtigsten Treibern
Wachstum und Gewinnmaximierung gefordert.
Daran kdnnen auch mehr staatliche Eingriffe
und Regulierungen letztlich nichts &ndern.

Um echte Reformen - im Sinne von Ursachen-
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therapien — initiieren und durchsetzen zu kén-
nen, muss breit Uber die anzustrebenden Ziele,
Werte und Normen unserer wirtschaftlichen
Aktivitdten — und damit auch Uber unsere
marktwirtschaftliche Wirtschaftsordnung — dis-
kutiert und entschieden werden. Eine so
grundsatzliche Debatte zu fUhren, ist ange-
sichts des aktuellen Handlungsdrucks, eine
grosse Herausforderung fur die Verantwor-
tungstrager in Wirtschaft und Politik. Gleich-
zeitig ist dieser Druck aber auch die Chance,
nun diese Diskussion auch wirklich zu fihren
und tiefer greifende Reformen zu realisieren.

Der Autor beschreibt verschiedene Ansatz-
punkte zur Reform. Dabei orientiert er sich an
der «Vision einer lebensdienlichen Wirtschaft».
Diese Vision beschreibt er wie folgt: ,Mdglichst
vielen Menschen soll ein gutes, sinnvolles, soli-

Wirtschaftliche

Aktivitaten

darisches und damit menschenwurdiges Le-
ben im Rahmen der seitens der Schopfung ge-
gebenen Mdglichkeiten und Grenzen ermog-
licht werden.” Die Wirtschaft soll also nicht wie
heute der alles dominierende Lebensbereich,
mit dem Risiko globaler Krisen, sein, sondern
Mittel zum Zweck eines guten Lebens.
Wirtschaft muss in diesem Sinne neu gedacht
werden: Optimieren statt maximieren.

Ausgehend von einem biblischen Welt- und
Menschenbild und orientiert an dem wichtigs-
ten biblischen Wert der Liebe und der zentralen
Verhaltensnorm des Dienens entwickelt der
Autor Anstdsse fur konkrete Reformmdglich-
keiten auf der Ebene der Gesamtwirtschaft,
der Unternehmung und der einzelnen Fuh-
rungskraft. Zusammenfassend sehen diese wie
folgt aus:

Rahmenbedingungen
der wirtschaftlichen
Aktivititen

Integration wirt-
schaftlicher und
nicht-wirtschaftlicher
Lebensbereiche

Gesamtwirtschaft
i wirtschaftlichen Aktivitéten
i Integration  wirtschaftli-

{ samiwirtschaft
i nung der ,vollkommenen

Konkurrenz®, weil sie den
Forderungen nach Freiheit,

Gerechtigkeit und firsorg-

¢ lichem Umgang am besten
{ entspricht.

............................................................................................................................................................................
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Rahmenbedingungen der
i men, wo die Bedingungen
: i der ,vollkommenen Kon-
{ cher und nicht-wirtschaft- §
i licher Lebensbereiche Ge- i
Realisie- i
i rung der Wirtschaftsord- i :
i Sicherstellung der mate-
i jellen Existenz der Bevol- i
 kerung Ober das Bedarfs-
und das Versicherungs- i
{ prinzip und der Chancen- i
i gleichheit zur Wahrung i
fvon Wirde, Freiheit und |
i Gerechtigkeit. :

Korrigierende Massnah-

kurrenz® nicht erfullt sind
(z.B. Umwelt und offent-
liche Guter).

{ Staatliche  Massnahmen
iund Ordnungen zur Be-
iwahrung der Solidaritt,
izur Forderung mensch-
: licher Gemeinschaften und
i zum Schutz der Umwelt.




..............................................................................................................................................................................

Unternehmungen

i deutung hat.

i Erhaltung, Forderung und i
i Aufwertung der berufli- §
 chen und ehrenamtlichen :
i Arbeit, weil diese fur den :
i Sinn, die Identitdt und die :
i Entwicklung des Men- :
i schen eine zentrale Be- :

Vermeidung des Raubbaus
an Mensch (z.B. durch
Uberforderungen, Stress)

logische Produktionsver-
fahren) und aktiver Schutz
des Lebens (z.B. Arbeits-

 und Produktsicherheit), um
i s0 dem fiirsorgenden Um-
i gang gerecht zu werden.

i Im Bewusstsein, dass die
i Wirtschaft ein Teil der
 Schopfung ist:

und Natur (z.B. durch 6ko- i

: Ubernahme der Verantwor-
i tung far die unternehmeri-
i schen Wirkungen auf das
: Umfeld z.B. durch Interna-
i lisierung externer Kosten.

i Forderung des gesell-
i schaftlichen Umfeldes z.B.
 durch Unterstiitzung der
i Familien oder der Sozial-
i dienste.

......................................... S N S

Flhrungskrafte gDen Flihrungskraften soll

iten zu entwickeln.
i sollen gezielt lernen und

aktiv zu fordern.

i Die Fuhrungsarbeit soll
{ systematisch ermaglicht
i werden, menschendienli-
i che Charaktereigenschaf-
Sie
i tionskultur, das Arbeits-
motiviert werden, ihre Un-
i tergebenen und Kollegen i

sich nicht nur an den ,har-
ten Fakten®, sondern auch
an den kulturellen Faktoren
orientieren. Die Organisa-

klima, die Arbeitszufrieden

i Die Anforderungen an die
 Arbeitnehmer durfen nicht
i so weit gesteigert werden,
i dass darunter die Gesund-
i heit, die Familien und das
i soziale Engagement lei-
{ den.

gehoren ebenso in den i

i Verantwortungsbereich der i

: ! Fihrungskrafte.
{ Sie sollen ein Arbeitsum-

i feld schaffen, das identi-

i tétsfordernd ist und sich i

i durch respektvolle Um- i

i gangsformen auszeichnet.

Die dargestellten Ansatze stellen eine echte
und praktikable Alternative dar. Das Verhéltnis
der Wirtschaft zu den Menschen, zur Natur, zu
den anderen Lebensbereichen, wie auch der
Beitrag der Unternehmungen zu einem wirdi-
gen Menschenleben, als auch die Bewaltigung
der Anforderungen an eine FUhrungskraft
seitens der Arbeit, Freizeit, Freunde, Familie,
gesellschaftlichen Pflichten kdnnen durch die

dargestellten Reformansétze optimiert werden.
Bei all diesen Reformansatzen bleibt auch aus
biblisch-wirtschaftlicher Sicht klar, dass der
Erlbs aus den wirtschaftlichen Aktivitaten die
Kosten nachhaltig Ubersteigen muss. Es muss
ein Gewinn erwirtschaftet werden. Aber der
Gewinn muss nicht maximiert werden.

(Zusammenfassung von Thomas Giudici)
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